Brno 2014 Uéetnictvi a auditing v procesu svétové harmonizace

VYUKA MANAZERSKEHO UCETNICTVI NA STREDNICH A VYSOKYCH
SKOLACH V CESKE REPUBLICE10

Management Accounting Teaching at Secondary and Tertiary Levels in the
Czech Republic

Bohumil Kral

Uvodem

Vzristajici vyznam ucetnich informaci, ktery byl dominantnim rysem ptechodu od
centraln€ planovitého fizeni k trzni ekonomice, se vyznamné projevil jak ve vyuce ucetnictvi
na obchodnich akademiich a jinych typech ekonomicky zamétenych stfednich Skol, tak i v

obsahu a struktufe u¢ebnich plant zejména ekonomickych fakult vysokych skol.

Primarni zdjem byl — v zdsad¢ pfirozen¢ — vénovan vyuce zdkladl ucetnictvi,
finan¢niho ucetnictvi, uréenému primarné externim uzivatelim ucetnich informaci, a
danovym otazkam, které jsou s ucetnictvim jako nastrojem vyjadieni danovych a ostatnich
tzv. mandatornich vztaht vi¢i statnimu rozpoctu a organlim socialniho a zdravotniho

pojisténi spojeny.

Hlavné vzristajici zdjem manazerti o ucetni informace, spojeny se zménami
podnikatelského prostiedi, vSak dnes vyvolava ndvazné uvahy: s jakymi cili, v jaké obsahové
struktufe a v jakém rozsahu vyucovat otadzky, spojené stvorbou a vyuzitim systému tzv.
manazerského ucetnictvi, jehoz smyslem je poskytovat informace nikoliv pro externi
uzivatele finan¢niho a daflového ucetnictvi, ale pracovnikiim na rGzné Grovni podnikového

vedeni.

Vyuka manaZzerského tcetnictvi

Manazerské tUcetnictvi jako uZivatelsky vymezeny subsystém ucetnictvi, jehoz
zakladnim rysem je — oproti subsyst¢émim financniho a danového ucetnictvi — snaha
informovat své uzivatele nikoliv na bazi sjednocenych, zdkonem nebo standardy vymezenych

pozadavku, ale s primarnim zfetelem na specifika zobrazovaného podniku, neni predmétem

10 Clanek byl piipraven za pfispéni prostiedki z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj
vyzkumu, vyvoje a inovaci na Fakulté financi a ucetnictvi VSE v Praze v roce 2014 (VSE IP100040).
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mimopodnikové regulace. To vSak neznamena, ze nelze harmonizovat jeho vyuku; inspiraci
v tomto smyslu miize byt nejen zpiisob vyuky manazerského ucetnictvi ve svéteé, ale také naSe

dlouhodoba tradice.

Cilem predkladaného piispévku je z tohoto hlediska vymezit cile, obsah a strukturu
vyuky manaZerského ucetnictvi, a to s primarnim zietelem na jeji délbu mezi ekonomicky

zamétené stfedni a vysoké skoly.

Cil vyuky

Ziejmé nejvyznamngjSim rozdilem oproti vyuce financniho ucetnictvi a jeho
souvislosti na danové aspekty podnikani je formulace zdkladniho cile vyuky manazerského
ucetnictvi. Zejména na sttednich skolach, ale na fad¢ $kol 1 v nizSich ro¢nicich bakalaiského
studia, kde se vyucuji zaklady ucetnictvi s hlavnim dirazem na jeho metodu (nikoliv na
vyuziti jeho informac¢niho potencialu) a financni Ucetnictvi na bazi soucasné platné Ceské
ucetni legislativy, vznika u studentll dojem, Zze ucetnictvi je néstrojem, jehoz zékladni rysy
formuluje kdosi mimo podnik, a tedy Ze pti vedeni ucetnictvi a vykazovani jeho informaci je

tteba ,,poslouchat®.

Manazerské ucetnictvi nikdo nevyzaduje. Je méné¢ vyznamné? Rozhodné nikoliv:
v zivoté nam také nikdo neptikazuje, abychom ho Zzili smysluplnym a kvalitnim zpGsobem.
V zésad¢ nerozporné se dnes pfijima, ze smyslem zivota je primarn¢ uspokojeni naSich
vlastnich vnitfnich motivaci a potieb; cile ndm nadfazenych subjektli je tfeba chapat jako
omezeni, kterd musime splnit, aby ndm nebrénily v dosaZeni naSich cild. Bohuzel, zda se, ze

koncepcni zaméteni vyuky ucetnictvi toto elementarni fazeni nerespektuje.

Z tohoto hlediska je ziejmé, ze zpusob, jak je dnes cil vyuky ucetnictvi studentim
podavan, je tfeba zménit hned na zacatku; ne s diirazem na otdzku jak ucetnictvi dosahuje
svych cild, ale primarné co je smyslem jeho vedeni (tedy co ,,umi“, moznd i s ndznakem co
naopak ,,neumi*), kdo jsou jeho uzivatelé, jaké ekonomicky zamétené rozhodovaci tlohy fesi
a jak lze tyto Ulohy informac¢né zajistit. Zejména v této souvislosti je tieba zdlraznit (a to

nejen verbalné, ale 1 jednoduchym piikladem), Ze primarnim uzivatelem ucetnich informaci je
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Cloveék z masa a kosti (asi nejlépe podnikatel), nikoliv anonymni externi uzivatel nebo stat se

svymi ptikazy, zdkazy a omezenimi.

V tomto smyslu je tfeba podle naSeho néazoru doplnit zejména vyuku zdklada
ucetnictvi, které je — a to jak na stfednich, tak i na fad¢ vysokych $kol - ziizeno spise na vyuku
metody ucetnictvi (n€kdy pouze jen na uctovani) a v oblasti znalosti, tykajicich se vymezeni,
ocetiovani a vykazovani prvkl ucetni zavérky (aktiv, zadvazku, vlastniho, kapitalu, nakladd,

vynost a zisku na zékladé financniho ucetnictvi.

Obsah vyuky

Soucasné tendence ve vyvoji manazerského ucetnictvi jsou — z hlediska vyuky — dnes
ve sveétév zasade¢ nerozporné zmapovany. Zejména anglosaské, ale 1 némecké a cCeské
ucebnice jsou — co se tyce zakladni Urovné znalosti - zpravidla ¢lenény do Sesti zdkladnich

problémovych oblasti:

e smyslem vyuky zakladi manaZerského Ucetnictvi je vymezit cil, obsah a strukturu
manazerského Ucetnictvi, charakterizovat jeho pojmovy aparat se zvlastnim zietelem na
rizna pojeti a Clenéni ndklada, které jsou ustiedni kategorii manazerského ucetnictvi, a
seznamit posluchace s variantami zobrazeni podnikatelského procesu v manazersky
zaméfeném UCetnim systému; nutnou soucasti tohoto bloku je pak také sezndmeni
studenti se zadkladnimi nastroji, které manazerské ucetnictvi vyuziva: s ucetnictvim o
vnitropodnikové struktuie (n¢kdy také nazyvaného vnitropodnikové ucetnictvi),
s kalkulacemi, se syst¢tmem rozpoCtii (a v nezbytné¢ mife také se systémem plana, ktery
sice — prisn¢ vzato — soucasti manazerského ucetnictvi neni, ale je s nim silné integracné

spjat) a se systémem vnitropodnikovych cen;

e druhd problémové oblast, zaméfend na tzv. vykonov€ orientované Ucetnictvi, se zabyva
otazkami vyuziti hodnotovych informaci pro fizeni podniku a procest probihajicich uvnitt
podnikové struktury po linii vyrobkt, praci a sluzeb; vyklad se zde zaméfuje zejména na

otazky tvorby a vyuziti kalkula¢niho systému;

e tieti problémova oblast je vénovana problematice stanoveni podnikovych cilii a metoddm,
které jejich dosazeni podporuji v redlném pribéhu podnikatelského procesu; cilem tohoto

bloku je seznamit posluchae se zakladnimi aspekty tvorby a vyuziti systému
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podnikovych politik, planti a rozpoctii se zvlastnim zfetelem na tzv. hlavni podnikovy

rozpocet, zahrnujici rozpoctovou rozvahu, vysledovku a cash flow;

e predmétem dalsi problémové oblasti jsou otazky transformace podnikovych cili na ukoly
stanovené vnitropodnikovym tUtvarim a dalsi aspekty tzv. fizeni a méfeni podnikové
vykonnosti a odpovédnostniho fizeni podnikovych procesti; hlavni pozornost je vénovana
tvorbé a vyuziti informaci tzv. odpovédnostniho ucetnictvi; touto ¢asti v zdsad¢é konci

vyuka prvniho bloku znalosti, oznacena dlouhodobé¢ a tradi¢né jako nakladové ucetnictvi;

e dalsi, relativné obsahla cCast je vénovana otdzkam vyuziti informaci manazerského
ucetnictvi k rozhodovani; jejim cilem je seznamit posluchace s informac¢nimi podklady a
jejich aplikaci pro feSeni tii zdkladnich typd rozhodovacich tuloh, jejichz feSeni vychazi
z Gcetnich informaci: Gloh na existujici kapacité, tloh o budouci kapacité¢ a ponckud

specifického cenového rozhodovani,

e zavéreCnd problémova oblast je pak vénovana otazkdm vyuziti informaci manazerského
ucetnictvi pfi feSeni rozhodovacich tuloh, které svym charakterem spadaji do oblasti
strategického fizeni a tzv. strategicky orientovaného manazerského ucetnictvi (Strategic
Management Accounting — bliZe viz napf. Simons, R. 2000, v ¢eském prostiedi zejména

Soljakova, L., 2009).

Ackoliv tato struktura je jiz témét klasicky prejimana nejen do vysokoskolskych
sylabti, ale také do struktury vzd€lavacich systémua tzv. vstupniho vzd€lavani ucetnich
pusobicich v profesi (Initial Education Programmes for Professional Accountants), je tieba
zdiraznit, ze postupem cCasu lze spatiovat nékteré tendence, které se projevuji v obsahu a
struktuie jednotlivych problémovych oblasti; mezi nejvyznamnéjsi z nich podle mého nazoru

patii zejména:

e snaha vyjadfit vliv, jaky ma na podstatu feSenych problémovych oblasti prostiedi
informacnich a komunikac¢nich technologii, v nichz probiha nejen zpracovani a vyuziti

informaci manazerského ucetnictvi, ale v zasad¢€ cely podnikatelsky proces;

e potieba zasadit fungovani manazerského Ucetnictvi do celostné fungujiciho systému
podnikového fizeni, a to zplisobem, v némz by vynikla jeho interdisciplindrni podstata
(coz prirozené¢ vyzaduje veénovat uréitou pozornost vyjadieni vazeb manazerského
ucetnictvi na nadfazené systémy — tradicné na systém fizeni na bazi controllingu (blize viz

napt. Horvath, P., 2002, v ¢eském prosttedi napt. Zraly, M., in Krél, B., 2010), nové vSak
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1 na koncept manazerskych fidicich systémii (Management Control Systems — blize viz
napt. Anthony, R. N, 2006, v ¢eském prostiedi napt. Matyas, O., in Kral, B., 2010) a na
koncept Rizeni a méfeni vykonnosti (Performance Management and Measurement — blize

viz napt. Simons, R., 2010, v ¢eském prostiedi zejména Wagner, J., 2009);

e nutnost vyjadfit se k tendencim, jejichz cilem je odstranit tradi¢ni omezeni ucetniho
zobrazeni v oblastech, kterd nebyla predmétem jejich zajmu (environmentalni aspekty
podnikatelského procesu, moralni a etick¢é otazky tvorby a vyuziti informaci
manazerského ucetnictvi, vztah manazerského ucetnictvi a konceptli spolecenskeé
odpovédnosti firem, resp. udrzitelného rozvoje spolecnosti, moZznosti vyuZiti
manazerského ucetnictvi pii fizeni intelektualniho kapitalu a lidskych zdrojii obecné a

dalsi.

Struktura vyuky

Co se tyCe vyuky manazerského ucetnictvi na stfednich ekonomicky zamétenych
skolach (viz napf. Stohl, P. 2011), je zpravidla orientovano (podle naseho nizoru velice
spravn¢) zejména na vyuku prvniho problémového okruhu — zakladd manazerského
ucetnictvi. Tento blok je zpravidla vyucovan ve ¢tvrtém rocniku studia, kdy studenti maji
zvladnuté nejen zaklady ucetnictvi, ale také jiz relativné rozsdhlou problematiku ucetni

zaveérky finan¢niho ucetnictvi, podnikové ekonomiky a finan¢niho fizeni.

I ve vyuce tohoto tzv. vnitropodnikového tcetnictvi je vSak podle mého nazoru opét az
prili§ zdiraznéna vazba na legislativni pozadavky vedeni finan¢niho ucetnictvi. Vyklad i
ptiklady jsou zde az pfili§ koncipovany na pozadavky, vymezené Ceskym téetnim
standardem €. 1, kde je vnitropodnikové Gi€etnictvi chdpano hlavné jako subsystém ucetnictvi,
jehoz hlavnim smyslem je poskytovat prikazné podklady o zméné stavu zasob, vytvotenych
podnikem, resp. o dalSich aktivovanych vykonech pro potieby externich uzivatel finan¢niho

ucetnictvi a pro zjisténi spravného zékladu dané z pfijmi pravnickych osob.

Také v tomto smyslu se proto domnivam, Ze stejn¢ jako vyuka zakladl ucetnictvi by i
tento blok mél byt pojat vice manazersky — se zdiraznénim piinosu tohoto ucetniho

subsystému, kalkulaci, rozpocti a vnitropodnikovych cen pro redlné potieby fizeni podniku
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z pozice managementu, nikoliv jen pro vykazovani informaci ,,nékomu anonymnimu‘ mimo

podnik.

Co se tyce vyuky na vysokych Skolach, je zpravidla rozdélena do dvou cCtyf- az
Sestikreditovych ¢asti s tim, Ze prvni ¢ast se vyucuje v ramci bakalatského studia a druhé ¢ast
v navazujicim magisterském stupni; ve vétSiné pripadi je ,,délici ¢arou mezi témito dvéma
kurzy obsahové cElenéni rozhodovacich uloh, pro jejichz teSeni poskytuje manazerské

ucetnictvi informace, a v zdsadé€ na néj navazujici historicky vyvoj manazerského tucetnictvi:

e predmétem vykladu v ramci prvniho kurzu je jiz zminéné ndkladové Ucetnictvi, jehoZz
obecnym cilem je dat fidicim pracovnikiim podklady pro fizeni podnikatelského procesu,

o jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto (blize viz napft. Fibirova, J., 2011),

e hlavnim cilem druhého kurzu je seznadmit posluchace sobsahem a strukturou tzv.
ucetnictvi pro rozhodovani, jehoz smyslem je poskytovat manazerim informace pro

zhodnoceni budoucich variant podnikani (blize viz napt. Kral, B.: 2010).

Je vsak tieba zaroven zduraznit, ze — s ohledem na obtiznou odd¢litelnost obou téchto
subsystému v praxi — neni mozné vyklad striktné oddélovat, a uvedenou d¢lici linku je tfeba
chéapat pouze jako urcujici tendenci. Nutnost respektovat tento pristup podporuje také znama
skutecnost, Ze relativni obtiznost manaZerského ucetnictvi je tieba respektovat v tom, Ze jeho
vyuku je tfeba pojmout vice koncentricky nez jiné predméty, a to vcetné¢ financniho

ucetnictvi.

Didaktické aspekty vyuky

Nespornou vyhodou vyuky manaZerského ucetnictvi je moznost ji primarné orientovat
na Ciselné ptiklady. Ackoliv i vyuka na stfedni Skole musi byt zamétena také na obsahové
propojeni vySe uvedenych néstroji manazerského tucetnictvi a na zplsob zobrazeni
podnikatelského procesu, existuje i na této trovni vyuky fada problémovych oblasti, které
umoziuji po kratkém terminologickém vymezeni piikroCit k jednoduchym manazersky
zaméfenym otazkam; ty 1ze nejprve Ciselné vytesit, a poté na zdkladé€ diskuse zobecnit. Tento
piistup dava moznost v daleko $ir$i mife vyuzit nejen aktivizujici metody vyuky, ale také ho

aplikovat ve zvyseném tlaku na ovéfitelnost kvalitni domaci ptipravy.
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Samoziejmé, obsah a obtiznost tohoto pfistupu se nutné¢ musi lisit pfi jeho vyuziti na

sttednich Skolach, na bakaldiském a na magisterském stupni studia.

PropoCty realizované na stiednich Skolach by podle naseho ndzoru mély byt
orientovany hlavné na elementarni rozhodovaci ulohy jednoduchych podnikatelii; teprve
v zavéru stfedoskolské vyuky je podle naseho nazoru vhodné vstoupit i tvahami o fizeni

vétSich a slozitéjsich podnikd.

Co se ty€e vyuky manaZerského ucetnictvi na vysokych Skolach, 1ze jako inspiraci

vyuzit dlouhodobé aplikované pojeti cvi¢eni na Vysoké skole ekonomické v Praze.

Cviceni v prvnim kurzu si kladou za cil zejména pomoci ptikladd, které jsou zpravidla
zjednodusSen¢ inspirovany nepiili§ slozitymi podniky, znézornit na Cciselné kvantifikaci
metody feSeni konkrétnich rozhodovacich uloh a orientovat z4jem studenti na jednoznacné

informace, které je tfeba k feSeni téchto rozhodovacich tuloh ziskat.

Cviceni ve druhém kurzu jsou pak vedena formou feSeni pripadovych studii, které si kladou

jiz navazné cile:

e ve vazb¢ na popis slozitéjSich souvislosti reality upozornit na to, Ze ziskavani informaci
potifebnych pro kvalitni fizeni je samo o sobé relativné slozitym procesem; ten je
komplikovan nejen obtizemi pii sbéru dostatecné piresnych informaci, ale i opacnym
jevem: piemirou dat, z nichz musi byt fidici pracovnik schopen vybrat ty, které jsou

relevantni danému rozhodnuti;

e zdlraznit motivacni roli informace a moznost jeji zcela rozdilné interpretace jednak

s ohledem na tlohy, které riizni pracovnici fesi a alternativni nazory, které prosazuji;

e dokumentovat, Ze Zadné zasadni rozhodnuti nelze odvodit jen z jednoznaéné méfitelnych
propoctl, ale i zposouzeni kvalitativnich efektl, rizik a nejistot, které je spojeno

s vyuzitim jakékoliv informace v budoucnosti.
Zavér

Neni sporu o tom, ze dalsi vyvoj Gi¢etni profese bude — ve svétle kauz, které ji v poslednich

patnacti letech celosvétove zdiskreditovaly — pod znaénym drobnohledem jiz nejen
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profesnich instituci, ale zeyména téch, ktefi se na zaklad€ vérnych a poctivych ucetnich

informaci rozhoduji.

Vedle nesmirné vyznamnych etickych aspektii ma v budovani profesni zptisobilosti
ucetnich v zasad¢ klicovy vyznam vzdélavaci proces; teprve na n¢j lze navazat budovanim
piedpokladii pro to, aby si ticetni osvojil také dovednosti, a postupné pak ziskaval 1

zkuSenosti a odbornou intuici pfi feSeni praktickych problémd.

V tomto trendu bude hrat vyznamnou tlohu i vyuka manazerského ucetnictvi. Je zcela
nesporné, ze tato vyuka ma v Ceské republice svou dlouhodobou tradici, z niz vyplyva také

jeji ziejma propracovanost i kvalita.

Ptesto je zaroven ziejmé, ze soucasné uplatiované pojeti 1ze zlepsit. Jako ustfedni motto
naSich navrhi na zlepSeni spatfuji zvyraznit ve vyuce manazerského ucetnictvi ptistup,
ktery studenty neuci jen pfijimat a plnit poZzadavky nadfizenych trovni fizeni, ale zejména
aktivné pristupovat k formulaci vlastnich podnikatelsky zamétenych rozhodovacich uloh a

Y oM v

hledat odpovédi, jak tyto ulohy efektivné fesit.

Abstrakt

Cilem ptispévku je vymezit zdkladni aspekty stfedoSkolské a vysokoSkolské vyuky
manazerského ucCetnictvi. Zabyva se vazbou jeho vyuky na vyuku zakladl ucetnictvi,
vymezuje cil, obsah a strukturu manazerského ucetnictvi a zabyva se didaktickymi aspekty

jeho vyuky.
Kli¢ova slova:

Manazerské ucetnictvi, sttedoskolska a vysokoskolska vyuka

Summary

The aim of the paper is to define principle aspects of management accounting secondary and
tertiary teaching. It is devoted to the relation of management accounting to introduction to
accounting teaching, teaching, it defines the aim, content and structure of management
accounting and it deals with didactical aspects of its teaching.
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